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การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1) สภาพปจจุบันและความคาดหวังเก่ียวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี (2) ความตองการ

จําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี และ (3) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 การวิจัยระยะท่ีหน่ึง ศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา กลุมตัวอยาง 

คือครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จํานวน 269 คน กําหนดตามตารางสําเร็จรูปและสุม

ตัวอยางแบบแบงช้ันตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับท่ีมีคาความเท่ียง

เทากับ .988 และ .989 วิเคราะหขอมูลโดยใชความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนีความตองการจําเปน 

ระยะท่ีสอง ศึกษาแนวทางการพัฒนา เครื่องมือท่ีใชคือแบบพิจารณาความเหมาะสมของรางแนวทางการพัฒนา ผูใหขอมูล

สําคัญ คือ ผูเช่ียวชาญจํานวน 8 คน และวิเคราะหขอมูลดวยการวิคราะหเน้ือหา ผลการวิจัยพบวา (1) สภาพปจจุบันของภาวะ

ผูนําทางเทคโนโลยี 9 โดยรวม 9อยูระดับมาก และความ 9คาดหวัง 9ตอภาวะผูนําทางเทคโนโลยี 9 โดยรวม 9อยูระดับมาก (2) ดัชนี

ความตองการจําเปนมีคาอยูระหวาง 0.09 – 0.12 ดานการสนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใชในการวัดผลและประเมินผลมีคา

ดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนมากท่ีสุด และ (3) แนวทางสําคัญในการพัฒนาของภาวะผูนําทางเทคโนโลยี 

ประกอบดวย (3.1) ความเปนผูนําดานวิสัยทัศนควรพัฒนาวิสัยทัศนและการสื่อสารการนําเทคโนโลยีมาใช (3.2) สมรรถนะ

ทางเทคโนโลยีควรพัฒนาการใชสื่อเทคโนโลยีบริหารจัดการศึกษา (3.3) การสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู

ควรพัฒนาการสนับสนุนการสราง ประยุกตใชสื่อ นวัตกรรมทางเทคโนโลยี (3.4) การสนับสนุนการใชเทคโนโลยีการ

บริหารงานควรพัฒนาการวางแผนการใชงานสื่อเทคโนโลยีอยางเปนระบบ (3.5) การสนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใชในการ

วัดผลและประเมินผลควรพัฒนาการนิเทศติดตามและการประเมินผลการใชเทคโนโลยี และ (3.6) สังคม กฎหมายและ

จรรยาบรรณการใชเทคโนโลย ีควรพัฒนาความรูเก่ียวกับการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการใชเทคโนโลยีในโรงเรียน  

 

คําสําคัญ ความตองการจําเปน แนวทางการพัฒนา ภาวะผูนําทางเทคโนโลย ีประถมศึกษา 
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Abstract 

 

The objectives of this research were to study (1) current conditions and expectations about technological 

leadership, (2) needs assessment for Technology leadership development of school administrators and 

(3) development guidelines for technology leadership of school administrators There were two phases of 

research, Phase one: study the needs for development. The sample consisted of 269 teachers under the 

Phayao primary education area office 2. The sample size was determined according to the ready-made 

table and stratified sampling according to the size of the school. The employed research instrument was 5 

rating scale questionnaires with reliability coefficients of .988 and .989.  Analyze data by f requency 

distribution, percentage, mean, standard deviation, and modified priority needs index. Phase 2:  study 

development approaches, the tool used is the draft development guideline consideration form Analyze 

data with content analysis by key Informants were 8 qualified persons. The results were found that (1) the 

current state of technological leadership is very high, and the expectations for technology leadership are 

very high, (2) the need index is between 0.09 – 0.12. Supporting the use of technology in evaluation, the 

priority index of the most necessary needs is the priority. (3) Guidelines approaches to the development of 

technological leadership include: (3.1) Vision leadership should develop vision and communication of 

technology adoption, (3.2) Technology competencies should develop the use of educational management 

technology, (3.3) Support the use of technology in learning management should develop support for the 

creation and application of technology innovation, (3.4) Support for the use of technology, administration 

should develop systematic planning for the use of technology media, (3.5) Support the use of technology 

in measurement and evaluation should develop supervision, monitoring and evaluation of technology use, 

and (3.6) Society, laws and ethics on the use of technology should develop knowledge in policy formulation 

and guidelines for using technology in school. 
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บทนํา 

 ปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication Technology : ICT) มีบทบาท

สําคัญอยางมากตอการพัฒนาองคกรตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ICT จึงเปนปจจัยหน่ึงท่ีจะชวยจัดการสารสนเทศตางๆ เพ่ือ

พัฒนาระบบงานและเสริมสรางประสิทธิภาพของงานได โดยเฉพาะอยางยิ่งเครือขายสังคมออนไลนท่ีเปนแหลงการศึกษาขนาด

ใหญซึ่งมีผูใชเพ่ือการศึกษาขอมูลตางๆ จากการศึกษาสภาวการณและบริบทแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาการศึกษา

ของประเทศ ท้ังดานความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบกาวกระโดดท่ีสงผลตอระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ภูมิภาค และโลก แผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมายการพัฒนา

การศึกษาดังเห็นไดจากยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2566-2579) ท่ีมีวิสัยทัศน คือ “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและ       

การเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตอง

ตระหนักและยึดถือเปนภารกิจสําคัญ เพราะการบริหารสถานศึกษาดวยภาวะผูนําทางเทคโนโลยีน้ัน ผูบริหารถือเปนบุคคลท่ี

เปนผูสรางความผูกพันระหวางกลุมบุคคลในองคกรเขาดวยกันและกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความสามารถดาน

เทคโนโลยี เพ่ือนําเสนอผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและเปนผูรับผิดชอบดูแลการปฏิบัติงานตางๆ ใหประสบความสําเร็จดวยดี  

โดยผูบริหารจะทําหนาท่ีบริหารงานตางๆ ใหดําเนินไปดวยความมีประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว มีความเรียบรอย การประหยัด

กําลังคน กําลังทรัพยและบรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไว ผูบริหารจึงเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอองคกรและ

ผูใตบังคับบัญชา (เบญจพร แกวมีศรี, 2545) ทําใหภาวะผูนําทางเทคโนโลยี ท่ีถือวาเปนทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหาร

โรงเรียนมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมถึงการสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาวิสัยทัศนการใชเทคโนโลยแีละ

เผยแพรวิสัยทัศนและมีการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมดวย ท้ังในดานการยกระดับการเรียนการสอนใหเปนไปตามมาตรฐาน

หลักสูตรใหนําไปสูผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนักเรียน ดังน้ันเพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิผลท่ีดี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จึงไดกําหนดวิสัยทัศน คือ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ใชนวัตกรรมสูความเปนมืออาชีพ ใหผูเรียนมีคุณภาพสอดคลองกับศตวรรษท่ี 21 และมีเปาประสงค18 คือการพัฒนาและสงเสริมครู 

และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ และกําหนดใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนมี

ระบบการบริหารจัดการศึกษาและการจัดการศึกษา โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มูงสู Thailand 4.0 ซึ่งมี 18

แผนการดําเนินงานเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน ในดานกระบวนการบริหารและการจัดการ อันไดแกการพัฒนาครู

และบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ 

การจัดการเรียนรู (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2, 2563) ผูบริหารโรงเรียนถือวาเปนบุคลากรท่ีตอง

ไดรับการพัฒนาใหมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  ดังน้ันการพัฒนาตามแผนการดําเนินการดังกลาวภาวะผูนําทางดาน

เทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนถือเปนปจจัยสําคัญท่ีควรจะมี เพ่ือใหสามารถนําเทคโนโลยีไปประยุกตใชการบริหารจัดการได

อยางมีประสิทธิภาพ และสามารถสนับสนุน สงเสริมบูรณาการในการจัดการศึกษามีความสามารถในการบริหารสูความเปน

สากลมากข้ึน และสามารถนําเทคโนโลยีไปใชในการทํางานใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวอยางมีประสิทธิผล ตามแผนการ

ดําเนินงานเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาไดสูงข้ึน ในดานกระบวนการบริหารและการจัดการศึกษา ตามเปาประสงคของ   

เขตพ้ืนท่ี จึงควรมีแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน เพ่ือให18เกิดการพัฒนาและสงเสริมครู และ

บุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ และใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนมีระบบการ
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บริหารจัดการศึกษาและจัดการศึกษา โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มูงสู Thailand 4.0 เปนไป 18ตาม

เปาประสงคของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ตอไป 

 

วัตถุประสงค  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและความคาดหวังเก่ียวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน สงักัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาความตองการจําเปนและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผูวิจัยแบงกรอบในการศึกษาเรื่องดังกลาว ประกอบดวย การศึกษา

การพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารจากการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีตามแนวคิด  นิคม 

นาคอาย (2549), สุทาสินี สวางศรี (2553), บรรจบ บุญจันทร (2554), ดวงเดือน ตั้งประเสิรฐ (2557), คมพิศิษฐ 

ศรีบุญเรือง (2558), ภัทราพร  ธัญกิจเจริญสิน (2559), กนกวรรณ โพธ์ิทอง (2559), ธนกฤต พราหมนนก (2559), ชัญญาภัค 

ใยดี (2561), จักรกฤษณ สิริริน (2018), สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม. (2018), Kozloski (2006), Redish & Chan 

(2006), AIR-NETS-A (2009), และISTE (2009), ในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยคัดเลือกเฉพาะองคประกอบท่ีมีคาความสอดคลอง

ตั้งแต รอยละ 50 ข้ึนไปเพ่ือเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย (conceptual framework) ไดองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

ไดจํานวน 6 ดาน ดังน้ี 
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ความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนํา

ทางเทคโนโลยีของผูบริหารประกอบดวย 

1. ดานความเปนผูนําดานวิสัยทัศน  

2. ดานสมรรถนะทางเทคโนโลยี  

3. ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยี           

ในการจัดการเรียนรู  

4. ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลย ี          

ในการบรหิารงาน  

5. ดานการสนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใชใน

การวัดผลและประเมินผล 

6. ดานสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณการใช

เทคโนโลย ี

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

ของผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงาน       

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 สภาพปจจบัุนของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของ

ผูบริหาร 

 1. ดานความเปนผูนําดานวิสัยทัศน  

 2. ดานสมรรถนะทางเทคโนโลยี  

 3. ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู  

 4. ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลย ี                 

ในการบรหิารงาน  

 5. ดานการสนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใช           

ในการวัดผลและประเมินผล 

 6. ดานสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณการใช

เทคโนโลย ี

ความคาดหวังของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของ

ผูบริหาร 

1. ดานความเปนผูนําดานวิสัยทัศน  

2. ดานสมรรถนะทางเทคโนโลยี  

3. ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนรู  

4. ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลย ี                  

ในการบรหิารงาน  

5. ดานการสนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใช            

ในการวัดผลและประเมินผล 

6. ดานสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ 

การใชเทคโนโลย ี
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ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยแบบอธิบายตามลําดับ (Explanatory Sequential Design) มีการดําเนินการวิจัยจําแนก

เปน 2 ระยะ ดังน้ี  

 ระยะท่ี 1 การศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน ประชากร

ไดแกครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ปการศึกษา 2566 จํานวน 902 คน กําหนดขนาดของ

กลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเคร็จซี่และมอรแกนไดจํานวน 269 คน และจากน้ันทําการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน 

(Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของโรงเรียนเปนช้ันในการแบงและสุมอยางงาย (Simple random sampling) 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 2 ตอน ตอนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบ

แบบสอบถาม เปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ซึ่งถามเก่ียวกับตําแหนง เพศ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณทํางาน และขนาดโรงเรียน ตอนท่ี 2 สภาพปจจุบันและความคาดหวังเก่ียวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของ

ผูบริหารโรงเรียน เปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ ประเภทการตอบสนองคู (Dual Response Format) 

เปนคําถามเก่ียวกับองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน 6 ดาน คือ 1. ดานความเปนผูนําดานวิสัยทัศน 

2. ดานสมรรถนะทางเทคโนโลยี 3. ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 4. ดานการสนับสนุนการใช

เทคโนโลยีในการบริหารงาน 5. ดานการสนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใชในการวัดผลและประเมินผล และ 6. ดานสังคม 

กฎหมาย และจรรยาบรรณการใชเทคโนโลย ีมีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ 1.00 การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย โดยสง

แบบสอบถามในรูปแบบของ Google form ไดรับการตอบกลับและมีความสมบูรณ จํานวน 228  ฉบับ คิดเปนรอยละ 84.76       

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช โดยใชความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (M) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(SD) และคาดัชนีลําดับความตองการจําเปน (Modified Priority Needs Index หรือ PNImodified)  

 ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีตามความตองการจําเปน ดําเนินการโดย    

การวิธีวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) จากความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ จํานวน 8 คน เครื่องมือท่ีใชใน

การวิจัย คือแบบพิจารณาความเหมาะสมของรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 วิเคราะหขอมูลดวยวิธีวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) และ

ปรับปรุงใหเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2  
 

ผลการวิจัย 

1. สภาพปจจุบันและความคาดหวังเก่ียวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผลการวิจยัสรุปไดดังน้ี  

1.1 สภาพปจจุบันของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (M=4.04, SD =0.63) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน

ระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานสมรรถนะทางเทคโนโลยี (M = 4.10, SD = 0.64) ดานความ

เปนผูนําดานวิสัยทัศน (M = 4.08, SD = 0.65) ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู (M = 4.05, SD = 0.62) 

ดานสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณการใชเทคโนโลยี (M = 4.02, SD = 0.67) ดานการสนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใชใน
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การวัดผลและประเมินผล (M = 3.99, SD = 0.71) และดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยใีนการบริหารงาน (M = 3.98, SD 

= 0.66) ตามลําดับ  

1.2 ความคาดหวังเก่ียวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 9ในภาพรวม 9อยูในระดับมาก (M = 4.46, SD = 0.49) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ

มากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานความเปนผูนําดานวิสัยทัศน (M = 4.48, SD = 0.50) และดาน

สมรรถนะทางเทคโนโลยี (M =4.48, SD = 0.52) มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน รองลงมาดานการสนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใชใน     

การวัดผลและประเมินผล (M = 4.46, SD = 0.53) ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู (M = 4.45, SD = 

0.50) ดานสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณการใชเทคโนโลยี (M =4.45, SD = 0.52) และดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยี

ในการบริหารงาน (M = 4.42, SD = 0.53) ตามลําดับ 

2. ความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เมื่อเรียงลําดับพบวา คาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนจากมากไปนอย 

คือ ดานการสนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใชในการวัดผลและประเมินผล (PNI = 0.12) ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีใน

การบริหารงาน และดานสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณการใชเทคโนโลยี (PNI = 0.11) ดานความเปนผูนําดานวิสัยทัศน  

และดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู (PNI = 0.10) และดานสมรรถนะทางเทคโนโลยี (PNI = 0.09) 

ตามลําดับ 

3.  แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 มีดังน้ี 

    3.1 ดานความเปนผูนําดานวิสัยทัศน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรพัฒนาความรูความสามารถดานเทคโนโลยี

ใหผูบริหารโรงเรียน โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาความสามารถทางแนวคิด วิสัยทัศนท่ีชัดเจนในการนําเทคโนโลยมีา

ใชจัดการศึกษา  

 3.2 ดานสมรรถนะทางเทคโนโลยี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรพัฒนาความรูความสามารถของผูบริหาร

โรงเรียน โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใชสื่อเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศตางๆ ของ

โรงเรียน และควรศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีมีแนวการปฏิบัติเปนแบบอยางท่ีดี  

 3.3 ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรพัฒนาความรู 

ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหสามารถสงเสริมครูจัดทําคูมือการใชสื่อเทคโนโลยีใน

โรงเรียน สงเสริมการสรางสื่อ ประยุกตใชสื่อและนวัตกรรมทางเทคโนโลยี และนํามาใชในการจัดการเรียนรูใหกับนักเรียนได

อยางเหมาะสม 

 3.4 ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการบริหารงาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรพัฒนาความสามารถ

การนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการบริหารงานใหผูบริหารโรงเรียน โดยศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีเปนตนแบบในการ

สนับสนุนการบริหารจัดการ การใชสื่อเทคโนโลยีของโรงเรียนอยางเปนระบบ การสนับสนุนการใหบริการดานเทคโนโลยีเพ่ือให

ครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาระบบเทคโนโลยี การพัฒนาความรูดานการกําหนดมาตรการความเปนสวนตัวและ

ความปลอดภัยในการใชขอมูลผานระบบออนไลน  
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 3.5 ดานการสนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใชในการวัดผลและประเมินผล สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควร

พัฒนาความสามารถการนิเทศ ติดตามและการประเมินผลการใชเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ในการใชระบบเทคโนโลยีในการประเมินประสิทธิภาพการสอน การประเมินสมรรถนะทางเทคโนโลยีของครู การวัดและ

ประเมินผลระบบงานธุรการของโรงเรียน การบริหารจัดการและประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชภายในโรงเรียน  

และประเมินการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน  

 3.6 ดานสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณการใชเทคโนโลยี  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรพัฒนา

ความสามารถดานการนิเทศ ติดตามและการประเมินผลการใชเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน โดยศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ี

มีแบบอยางท่ีดี ในการสนับสนุนและสงเสริมการใชเทคโนโลยี ใหทุกคนในโรงเรียนสามารถเขาถึงการใชเทคโนโลยีไดอยาง

เสมอภาค ควรอบรมใหความรูเก่ียวกับการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการใชเทคโนโลยีในโรงเรียนใหถูกตองเหมาะสมกับ

กฎหมายและสิทธิบัตรของการใชเทคโนโลยี การปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดี ในการใชเทคโนโลยีและไมขัดกับ พรบ.       

การคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA) และพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการและการปฏิบัติตนตามกฎหมายและ

มีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพปจจุบันและความคาดหวังเก่ียวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยขีองผูบริหารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

   1.1 สภาพปจจุบันของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จากผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งดานสมรรถนะทางเทคโนโลยีมีคาเฉลี่ยสงูสดุ 

เหตุผลท่ีไดผลเชนน้ีอาจเปนเพราะสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มีการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ และพัฒนาการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ

และการจัดการเรียนรู ตามนโยบายและจุดเนนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2, 2565) ท่ีกําหนดใหมีการพัฒนาสมรรถนะทางดานเทคโนโลยดีิจิทัลและการพัฒนาระบบราชการและการบรกิาร

ภาครัฐยุคดิจิทัลท่ีมีการพัฒนาระบบสารสนเทศโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน 

ท้ังในดานกระบวนการบริหารและการจัดการ ตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 -2565 ท่ีกําหนดใหมีการพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยดวยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการจดั

การศึกษาทุกระดับการศึกษา เพ่ือใหสถาบันการศึกษาทุกแหงนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดการศึกษาผาน

ระบบดิจิทัล  ซึ่งสงผลใหผูบริหารโรงเรยีนมีความสามารถทางดานสมรรถนะทางเทคโนโลยตีามสภาพปจจุบัน เพราะสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยีเกิดจากการฝกปฏิบัติอยางตอเน่ือง ตามท่ี Kozloski, (2006) ไดใหความหมายสมรรถนะทางเทคโนโลยี ไววา 

เปนภาวะผูนําทางเทคโนโลยีท่ีมุงเนนการใชเทคโนโลยีในกิจวัตรประจําวัน มีการฝกปฏิบัติอยางตอเน่ือง สรางทีมงานและกลุม

การเรียนรูในองคการเพ่ือนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนางาน สรางผลิตภาพของงาน สรางโอกาสการพัฒนาความกาวหนา

ทางวิชาชีพแกผูท่ีนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือการเรียนการสอนและเปนตนแบบในการนําเทคโนโลยีมาใชและผูเรียนเกิดการเรียนรู 

สอดคลองกับผลการวิจัยของ Fisher (2013) ไดศึกษาเรื่องผูบริหารในศตวรรษท่ี 21: การศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนําเชิง

เทคโนโลยีกับการบูรณาการเทคโนโลยีในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในรัฐเท็กซัส ท่ีพบวา ความเช่ียวชาญทางดาน
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เทคโนโลยีของผูบริหารน้ันมีความสัมพันธเชิงบวกกับความสามารถของครูในการบูรณาการเทคโนโลยีและการพัฒนาวิชาชีพทางดาน

เทคโนโลยี ซึ่งการท่ีผูบริหารโรงเรียนมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีก็สงผลใหการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน         

การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูเปนไปดวยดี เปนไปตามนโยบายท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดกําหนดไว 

1.2 ความคาดหวังเก่ียวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 จากผลการวิจัยพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะดานสมรรถนะทางเทคโนโลยีและ

ดานความเปนผูนําดานวิสัยทัศน ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด เหตุท่ีไดผลเชนน้ีอาจเปนเพราะสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พะเยา เขต 2 ไดมีแผนการดําเนินงานเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน ในดานกระบวนการบริหารและการจัดการ 

ไดแกการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ โดยมีเปาประสงคใหมีระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ

และจัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุงสู Thailand 4.0 ตามแผนงานในแผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 ประกอบดวยโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานของบุคลากรทางศึกษาสูสังคมดิจิทัล

เพ่ือมุงเนนสูระบบราชการ 4.0 และโครงการการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษา ดานการนิเทศภายในและการบริหาร

จัดการโดยใชระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2, 2565) ดังน้ัน

ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีดานสมรรถนะทางเทคโนโลยี และดานความเปนผูนําดานวิสัยทัศนจึงมีคาเฉลี่ยของความคาดหวัง 

สูงสุด เพราะผูบริหารโรงเรียนจะเปนบุคคลท่ีจะขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนและสามารถบูรณาการ    

ดานเทคโนโลยีกับการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับท่ี Stegall, Patricia. (1998) กลาวไววาภาวะผูนํา

ทางเทคโนโลยีของผูบริหารเปนบทบาทท่ีเปนปจจัยสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอทัศนคติการปฏิบัติงานของครู และยังสงผลตอคุณภาพ   

การเรียนรูของนักเรียน สอดคลองกับมาตรฐานชาติดานการเทคโนโลยีสําหรับผูบริหาร (International Society for Technology 

in Education, 2009) ท่ีไดกําหนดมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร โดยมีการกําหนดใหผูบริหาร

โรงเรียน กําหนดใหมีการใชเทคโนโลยีเปนกิจวัตรปกติในการสรางทีมงานและกลุมการเรียนรูในองคกร เพ่ือนําเทคโนโลยีมาใช

ในการพัฒนางานท่ีปฏิบัติเพ่ือสรางผลิตภาพของงาน การใหการชวยเหลือทีมงานและกลุมการเรียนรู สอดคลองกับผลการวิจัย

ของ ธีรโชติ หลายโท (2560) ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยีและทักษะดานการเรียนรูและ

นวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 พบวาความสัมพันธ 

ระหวางภาวะผูนําเชิงเทคโนโลยี และทักษะการเรียนรูดานนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .0163 

2. ความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําดานเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 พบวาดานการสนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใชในการวัดผลและประเมินผลมีคาดัชนี

ความสําคัญของความตองการจําเปนมากท่ีสุด เหตุท่ีไดผลเชนน้ีอาจเปนเพราะจากการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน พบวา ครูท่ีมี

ประสบการณการทํางานไมเกิน 10 ป ท่ีมีมากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 39 อีกท้ังมีครูท่ีไมมีวิทยฐานะเปนครูผูชวย ครู คศ.1 และครู 

คศ.2 คิดเปนรอยละ 47 ซึ่งครูกลุมดังกลาวจะไดรับผลจากภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียนท่ีจะนําเทคโนโลยีมา

ใชในการวัดผลและประเมินผล เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง และดานการจัดการเรียนรู ใหกับนักเรียน ดังความหมายท่ี 

นิคม นาคอาย (2549) ไดใหไววา การนําเทคโนโลยีมาใชในการวัดผลและประเมินผล หมายถึง ผูนําตองสามารถพัฒนาระบบ

การประเมิน การบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม โดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะหและแปลผล

การวิเคราะห ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใชในสถานศึกษา เพ่ือสรางความมั่นใจวาจะนําไปสูการบริหารและ
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จัดการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามท่ีตั้งไว สอดคลองกับผลการวิจัยของภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน. (2559) ท่ีพบวาภาวะผูนํา

ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ท่ีพบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและ  

การประเมินผลซึ่งตองไดรับการพัฒนา ดังน้ันภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบรหิารโรงเรยีน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ดานการนําเทคโนโลยีมาใชในการวัดผลและประเมินผลจึงเปนความตองการจําเปนท่ีควรไดรับ 

การพัฒนา ดังท่ีสุนันทา สมใจ และ วิชุดา กิจธรธรรม (2561, น. 358) ไดใหความหมายดานการนําเทคโนโลยีมาใชในการ

วัดผลและประเมินผลไววา ผูบริหารตองมีความสามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการวัดและการประเมินผล เพ่ือมาบูรณาการ

จัดการเรียนการสอนของครูผูสอนในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

ขอเสนอแนะ  

 1.  ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช 

    1.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรนําผลการวิจัยสภาพปจจุบันและความคาดหวังเก่ียวกับภาวะผูนําทาง

เทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มาใชกําหนดนโยบายและ

แผนงานในการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีใหกับผูบริหารโรงเรียนเพ่ือตอบสนองนโยบายและแผนการดําเนินงานเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสูงข้ึน 

    1.2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรนําผลการวิจัยความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ไปใชในการจัดอบรม พัฒนาภาวะผูนํา

ทางเทคโนโลยีใหกับผูบริหารโรงเรียน เพ่ือใหมีความสามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการวัดและการประเมินผลท้ังทางดานการ

บริหารจัดการ การสนับสนุนการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนรูของนักเรียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

    1.3 ผูบริหารโรงเรียนพัฒนาตนเองตามแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เพ่ือใหมีภาวะผูนําทางเทคโนโลยีตามความตองการจําเปนในท้ัง 6 ดาน 

เพ่ือใหสามารถสนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนางานดานการบริหารจัดการศึกษาและสงเสริมการจัดการเรียนรู

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

2.  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งตอไป 

     2.1 ควรวิจัยเก่ียวกับประสิทธิภาพการนําแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ไปใช 

     2.2 ควรวิจัยความตองการจําเปนในการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
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